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1. Henkilosto- ja koulutussuunnitelman tarkoitus

Kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkil6sto- ja koulutussuun-
nitelma, Laki tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa 4 a §
(29.12.2016/1472).

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kayda ilmi kunnan koko huomioon ottaen aina-
kin:

1) toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden kehittymi-
sestq;

2) periaatteet erilaisten tyosuhdemuotojen kaytosta;

3) yleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikaanty-
neiden tyontekijoiden tyokykya seka tyéttomyysuhan alaisten tyontekijoiden tydmarkkina-
kelpoisuutta;

4) arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaamisen vaati-
muksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista seka tahan arvioon perustuva vuosittai-
nen suunnitelma henkildstoryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmitel-
tyng;

5) suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisaksi sisallyttaa periaatteet, joiden mukaisesti
tyonantaja hankkii henkilostolleen tyosopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnallisesta viranhalti-
jasta annetun lain 37 b §:n mukaista tyollistymista edistavaa valmennusta tai koulutusta.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittaa huomiota:
1) osatyokykyisten tyodllistamisen periaatteisiin;
2) joustaviin tyoaikajarjestelyihin.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa kasiteltaessa tyonantajan on pyydettdessa selvitettava,
miten jatkossa on tarkoitus yllapitaa pidempaan osaamisen kehittamisesta vaille jaaneiden
tyontekijoiden ammatillista osaamista.



2. Henkiloston palveluorganisaatio 1.6.2022 alkaen

Kunnan hallintosaanto on paivitetty kesakuussa 2022. Paivityksessa on huomioitu viranhalti-
javaihdosten seka lainsaadantomuutosten johdosta tapahtuneita muutoksia.

KUNNANIOHTAJA
Konsernijohto ja elinkeinopalvelut

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT TEKNISET PALVELUT
Hallintojohtaja Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Tekninen johtaja

HALLINTO- JA
TALOUSPALVELUT

Hallintojohtaja

HALLINTOPALVELUT TALOUSPALVELUT
Ve Fri e Tl v (e = TIETOHALLINTOPALVELUT|SS  TYOLLISYYSPALVELUT

henkilsstopalvelut hankintapalvelut ICT-suunnittelija Tybllisyyskoordinaattori

Hallintojohtaja Talous- ja hankep&allikks




SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

HALLINTO- JA : . :
LAUTAKUNTAPALVELUT OPETUSTOIMI VARHAISKASVATUS YWINVOINTI JA VAPAA-AIKA

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja il Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Varhaiskasvatuksen johtaja Kirjaston johtaja

ALAKOULUT RIRIAS IO
) : KULT TUURITOIMI
Alakoulujen rehtori

- HYVINVOINTITOIMI,
YLAKOULU NUORISO JA LIIKUNTA
Yldkoulun ja lukion
rehtori

LUKIO
Ylakoulun ja lukion rehtori

TEKNISET PALVELUT

Tekninen johtaja

L HALLINTO- JA
RUOKA- 1A PUHTAUSPALVELUT ATGKEEISQL:;SK éA VESIHUOLTOLAITOS AKUNTAPALVELUT
Ruoka- ja puhtauspalvelu- = . : .
Tekninen johtaja

pallikko Kunnaninsin&ori Tekninen johtaja

Kiinteistpalvelut Rakennusvalvonta
Kaavatiet Rakennustarkastaja
Puistot ja yleiset alueet Kaavoitus ja

Liikuntapaikat maankdyttd
Maankayttoasiantuntija




3. Henkilostoon liittyvat tavoitteet valtuustokauden 2022-2025 kuntastrategiassa

Kunnan valtuustokauden 2021-2025 strategia on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 4.4.2022.
Henkilosto on merkittavassa roolissa strategian jalkauttamisessa ja itse henkiloston osalta
strategiassa todetaan mm. seuraava tavoite: Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja kes-
kustelevaa toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan tydyhteison hyvinvoin-
nista, kehitamme ja tuemme tyoyhteisotaitoja seka panostamme henkildston yhdenvertai-
suuteen.

Visiomme Suomen kauneimmasta Kangasniemesta vuonna
2030:

Turvallista arkea, hyvdd eldmdd ja elinvoimaa kirkkaan
Puulan rannalla

Rohkeasti eteenpdiin katsova Kangasniemi tunnetaan toimivista ldhipalveluista,
vetovoimaisesta luonto- ja asuinympdristéstd sekd elinvoimaisesta
yritystoiminnasta. Kuntalaisten ja kesdasukkaiden hyvinvointi ja huolenpito sekd
ldhiyhteiséllisyys ovat meille syddmenasioita. Laajat ja idylliset vesistéalueet
ovat kunnan kehittdmisen keskeinen voimavara. Vaalimme ja hyédynndmme
erityisesti ainutlaatuisen erdmaajérven, kirkkaan Puulan, luonto- ja
virkistysarvoja. Kuuntelemme herkdlld korvalla yritysten tarpeita ja tuemme
aloitteellisella otteella elinkeinoeldmdn toimintaedellytyksid. Erinomaisten
liilkenneyhteyksien pddssd oleva Kangasniemi on turvallinen ja juuri sopivan
savolainen, viihtyisd kotipaikka — olit sitten yksin asuva, perheellinen,
tydssdkdyvd tai eldkeldinen.

| Kangasniem: |

Strategiset painopisteemme kaudelle 2022-2025

=

Turvallista arkea: Toimivat |ahipalvelut ja hyvinvoivat kuntalaiset
Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

3. Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja
asuinymparisto

N



Arvot

Avoin ja vuorovaikutteinen

Kangasniemen kunta on yhteiséllinen, vuorovaikutteinen ja osallistava, mika néky?/ kotiseudun
arvostamisessa, paikallisyhteisdjen toiminnassa ja kuntaorganisaation toimintakulttuurissa. Jokainen
kuntalainen on tarked ja jokaisesta pidetdan huolta. Kunnan sisélla ja yhteistydkumppaneiden kanssa
toimitaan reilussa ja avoimessa yhteistyéhengessa.

Inhimillinen ja asiakaslahtdinen

Kunnan toiminnan ja palvelutuotannon keskeisena lahtokohtana on kuntalaisten, yritysten, jarjestojen,
vapaa-ajan asukkaiden ja muiden sidosryhmien tarpeiden tunnistaminen. Kunta on yhteisdéaan varten
oleva palveluorganisaatio. Parhaat ja toimivimmat palvelumallit syntyvat, kun niiden suunnittelu
toteutetaan asiakaslahtéisesti yhteistydssa kéyttajien kanssa.

Uudistuva ja kehittyva

Kunta kehittyy toimintaympéristén muuttuessa. Kunta etsii rohkeasti mahdollisuuksia muutoksiin
vastaamiseen aktiivisen kehittamistytn avulla. Muutos nahddéan mahdollisuutena, ei uhkana. Jokaisen
kunnan tyéntekijan toiminnan periaatteisiin kuuluu paitsi paivittaisten rutiinien toteuttaminen myds
valmius uudistua ja uudistaa. Uusiin Kehitysideoihin ja aloitteisiin suhtaudutaan kunnassa avoimesti,
kannustavasti ja ennakkoluulottomasti. Kehittamistyossa panostetaan paitsi kunnan omaan toimintaan
myds monipucliseen ja innovatiiviseen alueelliseen verkostoyhteistyéhén.

Kunnassa on tydsuojelutoimikunta, joka koostuu tyosuojelupaallikosta ja tyosuojeluvaltuute-
tuista. Tyosuojeluvaalit jarjestettiin vuoden 2021 lopussa ja uudet tyosuojeluvaltuutetut
aloittavat toimintansa 1.1.2022. Toimikunta kokoontuu saanndllisesti ja kutsuu tarvittaessa
kokouksiinsa hallintojohtajan henkilostopaallikon roolissa seka tyoterveyshoitajan. Henkilo-
kunnan tyohyvinvointiin ja tyokyvyn yllapitoon liittyvat TYHY-toimet suunnitellaan vuosit-
tain TYHY-toimikunnassa ja kasitellaan kunnan yhteistyoryhmassa. Tydsuojelutoimikunta
toimii kunnan TYHY-toimikuntana ja siihen on pyritty vuosittaisen kyselyn avulla saamaan
lisaa aktiivisia tyontekijoita. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma paivitetaan vuosittain
ja myos se kasitellaan yhteistyoryhmassa.

Kunnassa on vuonna 2020 tehty laaja kunnan tyohyvinvointiohjelma. Ohjelman tavoitteet
ovat edelleen keskeisia henkiloston tyohyvinvoinnin edistamiseksi, erilaisuuden hyvaksymi-
nen ja keskinainen kunnioitus, mahdollisuus kehittaa itseaan, tyotaan ja osaamista, yhtei-
sesti hyvaksytyt pelisaannot ja selkea organisaatio, kohtuullinen tyon kuormittavuus ja avoin
yhdessa tekemisen meininki.

Kunnassa tehdaan joka toinen vuosi tyontekijoille suunnattu tyotyytyvaisyyskysely. Kyselyn
tulokset analysoidaan ja niiden pohjalta laaditaan tavoitteet. Viimeisin kysely toteutettiin
vuonna 2020 ja sen keskeiset tavoitteet ovat:

Tavoitteiden asettaminen

e Saannodllinen toiminnan tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden seuranta
Tietoa ja osaamista jaetaan tyoyhteisossamme avoimesti

e Tyoyksikoiden valinen yhteistyo
Tyohyvinvoinnin kehittaminen

¢ Yhteishengen ja motivaation kasvattaminen

Edellisen kyselyn pohjalta asetettuihin tavoitteisiin on pyritty vastaamaan mm. koulutta-
malla esimiehia ja pitamalla saannollisesti esimiesiltapaivia. Tyontekijoiden jaksamaiseen on
pyritty kiinnittamaan huomioita mm. vahvistamalla tyosuojelutoimintaa ja TYHY-toimintaa.
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Lisaksi on valmisteltu viestinnan pelisaannaot, jotka on hyvaksytty kunnanhallituksessa. Seu-
raava kysely toteutetaan joulukuussa 2022, joten sen tuloksia tarkastellaan vuoden 2023
alussa ja kyselyn pohjalta asetettavat tavoitteet maaritellaan kevaan 2023 aikana.

4. Henkilostosuunnitelma

Henkilokunnan maaraa ja rakennetta tarkastellaan Kangasniemen kunnassa vuosittain tilin-
paatoksen ja talousarvion laadintojen yhteydessa. Henkilostésuunnitelman tavoitteena on
maaritella kunnan strategian ja palvelutuotannon vaatima maarallinen ja laadullinen henki-
|ostotarve ja varmistaa, ettd palvelutuotannossa on oikea maara osaavaa henkilostoa. Henki-
|6st6- ja koulutussuunnitelma on osa kunnan talousarviota.

4.1 Henkiloston maara ja rakenne

Essote kuntayhtyman palvelukseen siirtyi kunnasta 190 henkil6a vuoden 2017 alussa. Vuo-
den 2023 alusta hyvinvointialueelle siirtyy yksi vakituinen tyontekija seka yksi vakituinen
tyontekija vuoden maaraajalle.

Kangasniemen kunnan kokonaishenkilostomaara oli 31.12.2021 tilanteen mukaan 188 henki-
103 (2179 henkil6d 31.12.2020), joista 141 oli vakinaisessa ja 47 maaradaikaisessa virka- tai tyo-
suhteessa, joista tyollistamistuella 14 henkiloa. Vakinaisesta henkilostosta miehia oli 36, eli

25,5 %.
Henkilomaara Henkilomaara Henkilomaara muutos%
2019 2020 2021 ed. vuosi
vakinaiset 148 146 141 -3,4 %
maaraaikaiset 22 25 33 32 %
tyollistetyt 4 6 14 133 %
YHTEENSA 176 179 188 5,0 %

Taulukko 1. Henkil6stomaarat vuosina 2019-2021

Kunnan pyrkimyksena on palkata henkilosto ensisijaisesti pysyviin palvelussuhteisiin, jolloin
maaraaikaista henkildstoa kaytetaan vain sijaistamiseen tai muihin selkeasti maariteltyihin
tilapdistehtaviin. Palvelussuhteen maaraaikaisuuden perusteena voi olla ajallisesti ja/tai maa-
rallisesti rajattu tyotehtava kuten sijaisuus, tydn maaraaikainen luonne (esim. projektityo tai
kausiluonteinen alle g kuukautta vuodessa kestava tyo), tyodllistamistukityd, oppisopimus-
koulutus, harjoittelu tai toiminnan aloittamiseen tai uudelleenjarjestelyyn liittyva tyon va-
kiintumattomuus.
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Taulukko 2. Henkiloston ikdjakauma sukupuolittain. (Kevan tilasto)

4.2 Maaraaikainen henkilosto

Laki tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa § 6 edellyttaa, etta kun-
nan on annettava neljannesvuosittain henkiloston edustajille heidan pyynnostaan kunnan
tyovoimatilannetta kuvaava selvitys kunnan maaraaikaisissa ja osa-aikaisissa tydsuhteissa
olevien tyontekijoiden maarasta. Kangasniemen kunnassa maaraaikaiset tyosuhteet ja nii-
den perusteet kasitellaan yhteistyoryhmassa.

4.3 Odotettavissa oleva henkiloston vaihtuvuus

Elakejarjestelman uudistuksessa vanhuuselakeika nousi vuodesta 2017 portaittain kolme
kuukautta vuodessa, kunnes vanhuuselakeian alaraja on 65 vuotta. Uudet elakeikarajat kos-
kevat vuonna 1955 syntyneita ja nuorempia. Vuonna 1962 syntyneet ovat ensimmainen ika-
luokka, joka jaa vanhuuselakkeelle 65-vuotiaana. Ennen vuotta 1955 syntyneet siirtyvat van-
huuselakkeelle edelleen 63—-68-vuotiaina, tyohistoriaan ja ammattiin perustuva ns. henkil6-
kohtainen elakeika tayttyy useimmilla 64 vuoden idssa. Ennen vuotta 1989 tydssa olleille
opettajilla henkilokohtainen elakeika voi tietyin edellytyksin olla 60 vuotta.

Elakkeelle siirtyneiden maara e

== \/anhuuseldke Tyokyvyttomyyseldke == Kuntoutustuki Osatyokyvyttomyyseldke
Henkilgg= Osakuntoutustuki

18
16
14
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Vuosi

Taulukko 3. Eldkkeelle siirtyneiden maara (Idhde Kevan verkkosivut)



Seuraavassa Kevan verkkopalvelusta saadusta taulukosta vakituisessa palvelussuhteessa
olevan henkiloston elakkeelle siirtymista on arvioitu uuden eldkejarjestelman mukaisen van-
huuselakeian tayttymisen mukaan.

Eldksitymisennuste w @

= \/anhuuselake Taydet tyokyvyttomyyselakkeet === Osatyckyvyttomyyselake
% w— \ferrokki
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Taulukko 3-4. Kangasniemen eldkditymisennuste (Iahde Kevan verkkosivut)

Elakkeelle siirtymisten lisadntyessa on tarkeaa onnistua vaihtoehtoisten ja kustannustehok-
kaiden palvelujen tuottamisen ja toiminnan jarjestamistapojen I6ytamisessd, toimintojen ja
tyotehtavien vudelleenjarjestelyissa ja mahdollisen uuden henkil6ston rekrytoinneissa. Hen-
kiloston vaihtuessa tulee varmistua osaamisen ja ns. hiljaisen tiedon sailymisesta etenkin or-
ganisaation toiminnan kannalta kriittisten avaintehtdvien ja asiantuntijatehtavien osalta.
Tama on my0s olennainen osa sisdista riskien hallintaa.

Henkilostévoimavarojen arvioinnin perustana ovat henkildstoon liittyvat tavoitteet. Voima-
varojen arviointi edistaa henkilostdjohtamisen tuloksellisuutta. Henkilostovoimavaroja ku-
vaavia tunnuslukuja ovat henkilostomaara, henkilostorakenne, tyopanos ja tydvoimakustan-
nukset. Ndita tunnuslukuja kaytetaan mm. resurssien arvioinnissa, henkildstosuunnittelussa,
henkilostotoimintojen kehittdmisessa ja toiminnan johtamisessa.

Henkilostojohtamisen tuloksia taas arvioidaan silla, millaisia vaikutuksia henkilostovoimava-
roilla seka henkiloston kehittamistoimilla ja aikaansaannoskyvylla on toimintaan ja tuloksiin,
esim. asiakastyytyvaisyyteen, palvelun vaikuttavuuteen ja laatuun tai talouteen.



5. Koulutussuunnitelma henkiloston ammatillisen osaamisen kehittamiseksi

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman laatimisesta saadetaan tyonantajan ja henkiloston vali-
sesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (449/2007) 4 a §:ssa. Koulutussuunnitelman
laadintaa edellytetaan myos laissa koulutuksen korvaamisesta (1140/2013), jonka nojalla
tyottomyysvakuutusrahasto suorittaa tyonantajille koulutuskorvausta henkiléston ammatil-
lista osaamista kehittavan koulutuksen jarjestamisesta.

Tyomarkkinajarjestojen yhteisen suosituksen mukaan osaamisen kehittamisen lahtokohtana
ovat tydnantajan toiminnan tarpeet ja tyontekijoiden pitkan aikavalin tyollistymismahdolli-
suudet tyonantajan palveluksessa. Koulutussuunnitelmassa arvioidaan ammatillisessa osaa-
misessa ja sen tarpeissa tapahtuvia muutoksia ja niiden syita. Muutokset voivat johtua mm.
sellaisista syista kuten uusien tyomenetelmien, ohjelmistojen tai koneiden ja laitteiden kayt-
toonotosta taikka tuotannon, palveluvalikoiman tai lilketoimintakonseptin muuttumisesta.
Osaamistarpeiden arvioinnissa lahtokohtana on siis henkiloston osaamisen nykytila, jota ver-
rataan odotettavissa oleviin muutoksiin.

Taman vuoden aikana huomioitavaa toiminnan kehittamisessa ja palvelutuotannossa on
kunnan palvelurakenteen muutokset. Vuoden 2021 aikana on pyritty edelleen parantamaan
tuloksellisuutta ja tuottavuutta panostamalla tyShyvinvointiin, toimintatapojen kehittami-
seen ja osaamisen vahvistamiseen. Hallintorajat ylittavan yhteistyon merkitys on korostunut,
erityisesti mm. tyollisyyden hoidon uudelleenjarjestelyjen myota.

Sote-lainsaadannon muutokset tulevat tuomaan muutoksia kuntiin. Uusien hyvinvointialuei-
den synty ei juurikaan vaikuta kunnan henkiloresursseihin. Kangasniemen kunnassa Essote
kuntayhtymaan on siirtynyt henkilokunta jo vuoden 2017 alusta, joskin Essote kuntayhtyman
talous on ajanut myds sen jasenkuntien taloudet ahtaalle. Uuden hyvinvointialueen hoidetta-
vaksi siirtyy vuoden 2023 alussa kuntouttava tyotoiminta, joka kaytannossa tarkoittaa yhden
henkilon seka Teollisuustien tyopajan siirtymista hyvinvointialueelle.

Vuonna 2025 tyollisyyspalvelut siirtyvat kuntiin, joten niiden osalta on odotettavissa muu-
toksia kunnan toimintoihin. Alla oleva kuva havainnollistaa TE-tehtavien jakoa jatkossa. Kan-
gasniemi on mukana Mikkelin kaupungin hallinnoimassa tyollisyyden kuntakokeilussa ja lah-
tokohtana tulevalle valmistelulle on, etta myos jatkossa Kangasniemi on mukana alueelli-
sissa TE-palveluissa, silla kunta ei kokonsa puolesta voi itsenaisesti tuottaa palveluita.

Kunnille siirtyvat (noin 100) TE-tehtdvaa seka valtiolle jaavat tehtavat,
yhteisarvo 700 me

HenkilGasiakkaan palvelut Yritys- ja tyonantajapalvelut (TA) Valtion tehtavia

Tieto- neuvonta ja ohjauspalvelut
Tyonvalitys (ml. Kansainvalinen tyonhaku)

Kansallisten suuryritysten tydnvilitys
Akillisten rakennemuutostilanteiden

g = R . 7 alvelut
Tyonhakijan lakisaateinen pglvgluprosesa (POMA)  Alkavan yrityksen palvelut A ﬂv.rewoinﬁ (Work In Finland) ja
*+  Palvelutarpeen arviointi, Starttiraha EURES b
tyénhakukeskustelut ja Valmennus- ja koulutuspalvelut T\ 5l pefentaver
asiakassuunnitelmien laatiminen seka 7 — 7 g TE~Iivga
palveluchjaus: ryaf;aﬂfafa'{a J{”-’prai‘(e'@f_ . TEdigi
Asiantuntija-arvioinnit *  Tyonantaja- ja yrityskaynnif = ’
Tys- ja KOL.uTuskokei,u_ tysvoimakoulutus, Tyépaikkailmoitukset (ml. EURES ja kolmansien +  Oikeudellisen tuen palvelut
omaehtoinen opiskelu, palkkatuki ja maiden tybnhaku) Tyoftiomyysturyetehtavat (vaativat
oppisopimus ' Ehdokashaku, esittely ja ehdokasasettelu amanfuntualgusunnor) ja
Valmennuspalvelut Tyétarjoukset yaltaicunnallinen
Viranomaispadtokset ja -lausunnot Rekrytointitilaisuudet ja kampanjat LIS AL
Kulukorvaukset Yhteishankintakoulutukset ?E”ﬁ‘;;‘:"ammava?

Monialaiset yhteispalvelut TYP
Aktivointisuunnitelma,
Kotopalvelut
Tyokykykoordinaattorin palvelut
Muutosturvapalvelut

Palkkatuki

Tyckokeilu (sopimukset)

Tydolosuhteiden jarjestelytuki
Tydvoimapoliittinen avustus
(valitydmarkkinatybnantajat), tama loppuu
Vuorotteluvapaa

Muutosturvapalvelut

Johtaminen ja kehittaminen
Hallinto- ja tukipalvelut
Digitaaliset palvelut

Onni- matalan kynnyksen mielen
hyvinveinnin palvelut nuorille
Toimivien PK-yritvsten
kehittamispalvelut ja BF-palvelut
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5.1 Arvio henkiloston ammatillisesta osaamisesta

Henkilostokoulutuksella voidaan kehittaa henkiloston ammatillisia valmiuksia seka tyossa ja
tyOyhteisossa vaadittavia toimintamalleja kuntaorganisaation tavoitteiden saavuttamiseksi.
Henkiloston osaamisen kehittamisella on vaikutuksia myos henkiloston tyohyvinvointiin:
tyohyvinvoinnin kokemiseen vaikuttavana yhtena perusedellytyksena pidetaan riittavaa
osaamista ja ammattitaitoa, jonka avulla tydssa voi onnistua ja kehittya.

Henkilostokoulutusta suunnitellaan ja sen tuloksia arvioidaan lainsaadannon vaatimusten
seka kunnan toiminnan kehittamisen tarpeiden ja mahdollisuuksien nakékulmista. Myos
henkiloston oma nakemys osaamisen kehittamisen tarpeista pyritaan huomioimaan. Koulu-
tusta suunnataan sellaisen lisdosaamisen hankkimiseen, joka tukee tyoyksikdiden perusteh-
tavaa ja tavoitteiden toteutumista.

Henkiloston koulutustarvetta arvioidaan asetettujen palvelutavoitteiden perusteella. Toi-
mialat laativat talousarvion suunnitteluvaiheessa oman henkildstonsa koulutussuunnitelman
ja varaavat henkilostokoulutukseen tarvittavat maararahat. Koulutussuunnitelmien perus-
teella laaditaan koko kuntaa koskeva koulutussuunnitelma. Koulutuksissa pyritaan hyodyn-
tamaan Webinaareja ja muita sahkaisia koulutusmahdollisuuksia, joilla valtetaan koulutus-
ten matkakustannuksia.

Ammattitaitoa yllapitavan ja lisddvan koulutuksen tarvetta arvioidaan jokaisen viranhalti-
jan/tyontekijan kohdalla henkilokohtaisesti kehityskeskustelujen yhteydessa ja tarvittaessa
muulloinkin. Tavoitteena on, etta jokainen viranhaltija/tyontekija osallistuu vuosittain tyon-
antajan itsensa jarjestamaan tai ulkopuolelta hankittuun taydennyskoulutukseen vahintaan
kolme paivaa. Johto- ja esimiestehtavissa olevien henkildiden edellytetaan suunnitelmalli-
sesti kehittavan johtamis- ja esimiestaitojaan.

Kunnan palveluksessa olevan henkiloston ammatillinen osaaminen on paasaantoisesti hy-
valla tasolla. Sita on kehitetty ja yllapidetty erilaisilla henkilostokoulutuksilla. Tyohyvinvointi-
kyselyn vastausten perusteella myods henkilosto on paasaantoisesti arvellut oman osaami-
sensa olevan hyvalla tasolla ja vastaavan tyon vaatimuksia.

Tavoitteena on edeta kohti oppivaa organisaatiota, mita kehittyva tydymparisto kaiken ai-
kaa vaatii. Johdon ja esimiesten on luotava oppimista edistavaa ilmapiiria ja jokaisella tyon-
tekijalla on vastuu itsensa ja tyonsa kehittamisesta. Oppimista edistava ilmapiiri tarkoittaa
uusien toimintatapojen kokeilujen oppimista, tukemista ja avointa ja rakentavaa vuorovaiku-
tusta. Tyoyhteisoissa vallitsevaa tyoperaista tietoa (ns. hiljaista tietoa) on pyrittava hyodyn-
tamaan ja jakamaan tyoyhteisojen sisalla.

Kehityskeskustelujen tavoitteena tulee olla, etta mahdollisimman kattavasti henkilostolle
laadittaisiin henkilokohtaiset kehityssuunnitelmat tai tavoiteasetanta seuraavalle vuodelle.
Taloudellisten resurssien puitteissa tyonantaja jarjestad myos kunnan sisaisia koulutustilai-
suuksia.

5.2 Arvio osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja niiden syista

Osaaminen ja oppiminen ovat nousseet organisaatioiden kriittisiksi menestystekijoiksi,
koska toimintaymparistot ovat entista monimutkaisempia, tyon tekemiseen on kaytetta-
vissa uudenlaisia tapoja ja muutoksesta on tullut jatkuvaa. Nykyaikainen tyoelama vaatii
henkilostolta paljon muutakin kuin oman alan ammatillista osaamista.

Osaamisen kehittamisessa on tarkeaa:

e Ymmartaa oman tyon merkitys ja kokea se mielekkaana
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e Kehittaa osaamista ja tyon tekemisen tapoja arjen tyossa
e Ymmartda oma vastuu osaamisen kehittamisessa
e Ymmartaa tyolle asetetut tavoitteet ja saada niiden toteutumisesta palautetta

Kunnan palvelujen kuten muidenkin julkisten palvelujen jarjestamiseen ja tuottamiseen koh-
distuu suuria muutospaineita, lainsaadannon muutoksia seka rakenteiden vudistamista. Toi-
saalta palveluja ja niiden tuottamistapoja myos kehitetaan jatkuvasti.

Osana julkisen tietohallinnon kehittamista asiointi ja asioiden kasittely siirtyvat kunnassakin
yha enemman sahkoiseen muotoon. Erilaisten tietojarjestelmien ja ohjelmistojen kayttami-
nen hyodyttaa osaltaan kunnan toiminnan ohjausta, hallintaa ja kehittamista. Jarjestelmien
ja ohjelmistojen tehokas kaytto edellyttaa ajantasaista osaamista. Tietotekniset valmiudet
ovat yha useammassa tehtavassa tarvittavia taman paivan tyoelamataitoja, ja painetta digi-
loikkaamiseen on lahestulkoon kaikissa kuntapalvelujen ty6tehtavissa. Tietoturvallisuuden
merkitys korostuu sahkoisten tietojarjestelmien kaytossa, mutta se on toki huomioitava kai-
kessa muussakin kunnan toiminnassa ja koko henkil6ston osalta.

Toimintaympariston jatkuva muutos edellyttaa henkilostolta paitsi ajantasaista ammatillista
osaamista my0s elinikaisen oppimisen taitoja, itsearviointia, vuorovaikutustaitoja ja aktii-
vista osallistumista oman tyon ja tyoyhteison toiminnan kehittamiseen. Yksiloiden osaami-
sen kehittamisen rinnalla tulisi pystya kehittamaan yhteisollista oppimista eli tapoja, joilla
yksiloiden osaamista jaetaan ja yhdistetaan toisten yksildiden tietoon, koko tydyhteison yh-
teiseksi osaamiseksi. Yhteisollisen oppimisen avulla mm. yksildiden hiljainen tieto voidaan
yhdistaa tasmalliseen tietoon, osaksi tyoyhteison ajattelu- ja toimintamalleja, jotka sailyvat
organisaatiossa yksiloista rilppumatta.

Vuonna 2014 tuli voimaan laki koulutuskorvauksesta, jonka mukaisesti tyonantajat voivat
hakea korvausta koulutussuunnitelman mukaisesta koulutuksesta. Koulutuskorvaukseen oi-
keuttavia kustannuksia oli 28 152,00 €, ja sen perusteella saatu koulutuskorvaus oli 2 856,60
€. Koulutuspaivia oli kaikkiaan 150 pdivaa. Kustannussaastoja on syntynyt siita, etta koulu-
tuksiin on pystytty osallistumaan Webinaarien kautta. Koronaepidemian vuoksi koulutuksia
on myos jouduttu siirtdmaan tulevaisuuteen. Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuksia
olivuonna 2021 yhteensa 150 pdivaa, jotka jakautuivat eri toimialoittain seuraavasti:

Koulutukset koulutuskorvaukseen 2021 1pv 2pv 3pv
tietohallintopalvelut 1 0 1
hallintopalvelut ) 0 6
sivistystoimi 2 0 1
kirjasto 1 2 1
nuorisotoimi 0 o} 5
tekninen toimi 0 2 0
liikuntatoimi o) o) o)
talonmiehet o) o) o)
verkosto o) 1 o)
siivoojat 0 0 0
keskuskeittio o) o) o)
paivahoito [ varhaiskasvatus 6 13 9
opetus 3 7 6
Paivat yhteensa 13 50 87
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5.3 Koulutussuunnitelma vuodelle 2023

Koulutussuunnitelman tulee kattaa koko kunnan henkil6sto tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltyna, esimerkiksi henkilostoryhmittain. Koulutussuunnitelmaan ei tarvitse yksityis-
kohtaisesti kirjata koulutuksia, vaan yleisempi kuvaus tulevista koulutuksista on riittava.
Kunnan koulutustarpeet on koottu toimialoittain tyoyksikoiden tekemista suunnitelmista.

Koulutussuunnitelmaa on mahdollisuus paivittaa tarvittaessa kesken kalenterivuoden. Mah-
dolliset paivitykset kasitellaan yhteistyoryhmassa.

5.3.1 Koulutustarpeen arviointi ja suunnitelma sivistys- ja hyvinvointipalvelut

Sivistys- ja hyvinvointitoimi

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Kaikilla tyontekijoilla on tyon edellyttama ammatillinen koulutus. Osin tyontekijoiden koulutustausta
on laajempi kuin tehtava edellyttaa.

Arvio tydtehtdvien muutoksista / koulutustarve
Tyotehtdvissa ei ole odotettavissa olennaisia muutoksia.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset / koulutustarve

Toimialajohtaja osallistuu sellaisiin alansa koulutuksiin, jotka auttavat vastaamaan kokonaisvaltai-
sesti

muuttuvan toimintaympariston asettamiin vaatimuksiin.

Palvelusuunnittelija jatkaa Jyvaskylan yliopiston Koulutusjohtamisen instituutin koulutusjohtamisen
koulutusta, joka syventda tehtdvassa vaadittavaa osaamista, seka tarvittaviin alan tdydennyskoulu-
tuksiin. Koulusihteeri osallistuu perus- ja lukiokoulutuksen alan tdydennyskoulutuksiin, jotka kohdis-
tuvat alan muutoksiin. Hanketydntekija osallistuu omaan hankkeeseensa liittyviin koulutuksiin.
Alakoulujen rehtori osallistuu Opetushallituksen rahoittamaan uvusien rehtorien koulutukseen luku-
vuoden 2022-2023 aikana.

Suunnitellut koulutukset tyohyvinvoinnin edistimiseksi
Ylla mainituissa koulutuksissa on tyShyvinvointiin liittyvia sisaltoja.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Kirjasto- ja kulttuurialaan kuuluu jatkuva kehittaminen ja kehittyminen. Digitalisaatio tuo erityisesti
tarvetta jatkuvaan ammatillisen osaamisen kehittamiseen.

Osallistumme ajankohtaisiin [ta-Suomen aluehallintoviraston jarjestamiin ammatillista osaamis-
tamme vahvistaviin tdydennyskoulutuksiin. Itd-Suomen aluehallintoviraston koulutukset ovat mak-
suttomia. Kulukorvaukset niihin osallistuville maksetaan KVTES.n mukaan.

Uhkaavat tilanteet asiakaspalveluty6ssa -kertauskoulutus koko henkilokunnalle seka ensiaputaitojen
kertaus toteutetaan vuonna 2021.

Arvio tyotehtdvien muutoksista / koulutustarve
Ty6tehtaviin ei vuoden 20201aikana ole tiettavasti tulossa merkittdvia muutoksia. Tana vuonna vah-

vistamme edelleen henkildston aineiston kasittelyyn liittyvda osaamista sekd digiosaamista.

Edelld mainittuun liittyen osallistumme AVIN, Kuopion AKE kirjaston ja Axiellin jarjestamiin webinaa-
reihin ja koulutuksiin tarpeen mukaan. Kulukorvaukset KVTES:n mukaan.




Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset / koulutustarve

Kirjallisuuteen perehtyminen on jokaisen kirjastolaisen ammatillinen perusedellytys.

Vuoden 2021 aikana osallistumme:

Helsingin kirjamessuille

Kirjaston kehittamishankkeiden koulutukset toteutetaan ja niihin osallistutaan hankesuunnitelmien
mukaisesti.

Muihin kirjavinkkaukseen liittyvaan koulutukseen osallistumme harkinnan mukaan. Painopisteena
muissa koulutuksissa on edelleen lapset ja nuoret. Kulukorvaukset KVTES:n mukaan.

Kulttuurin nakékulmasta osallistumme maakunnallisiin ja valtakunnallisiin koulutuksiin tarpeen mu-
kaan.

Suunnitellut koulutukset tyhyvinvoinnin edistimiseksi

Kirjanmerkki tapahtuma Mikkelissa

Yhteinen matka vahvistaa yhteisollisyyttd, seka mahdollistaa kaikille tasapuolisen mahdollisuuden
tutustua ajankohtaiseen kirjallisuuteen ja kirjailijoihin.

Liikuntatoimi

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Ammatillinen osaaminen hyva. Tdydennyskoulutuksia tarpeen tullen / uusien lilkkuntamuotojen myéta
(lajikoulutukset).

EA koulutus.

Arvio tyotehtdvien muutoksista / koulutustarve
Tyotehtavat pysynevat melko samoina, ei varsinaista koulutustarvetta.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset / koulutustarve
Ammatilliset osaamisvaatimukset saattavat muuttua ennaltaehkdisevdn toiminnan ja hyvinvoinnin

lisadmiseen. Toisaalta my0s jarjestd- urheiluseurayhteistyon osalta osaamista mahdollisesti paivitet-
tava urheilun ja liilkunnan yleisvalmennuksellisessa mielessa.

Suunnitellut koulutukset tyhyvinvoinnin edistimiseksi

[ta-Suomen alueen liikuntapuolen koulutukset / verkostoituminen muiden kuntien / kaupunkien lii-
kuntavaen kanssa (AVI koulutukset).

Kaikki yllamainitut koulutukset yllapitavat / parantavat tyokykydja ndin ollen myds tyohyvinvointia.

Nuorisotoimi

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Nuoriso- ja vapaa-ajan ohjaukseen kuuluu jatkuva kehittaminen ja kehittyminen. Digitalisaatio ja
nuorten ongelmakentan moninaistuminen tuo erityisesti tarvetta jatkuvaan ammatillisen osaamisen
kehittamiseen.

Arvio tyotehtdvien muutoksista / koulutustarve
Ty6tehtaviin ei vuoden 2023 aikana ole tiettavasti tulossa merkittavia muutoksia. Tana vuonna vah-

vistamme edelleen henkildston verkostoitumiseen ja hankeosaamiseen liittyvda osaamista. Osallis-
tumme ajankohtaisiin [ta-Suomen aluehallintoviraston jarjestamiin ammatillista osaamistamme vah-
vistaviin taydennyskoulutuksiin sekd NuoDo -koulutuksiin. Itd-Suomen aluehallintoviraston koulutuk-
set ovat maksuttomia. Kulukorvaukset niihin osallistuville maksetaan KVTES.n mukaan.
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Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset / koulutustarve

AVEKKI-koulutus 12 h x 45 min (yhteisty6ssa esimerkiksi koulun henkildkunnan kanssa)
Neuropsykiatrinen valmentaja -koulutus

Nuorisolakiin ja muihin ikdryhmiamme koskeviin lakeihin perehtyminen on jokaisen nuorisoalan toi-
mijan ammatillinen perusedellytys.

Alueelliset nuorisotyontekija paivat

Alueelliset etsivdn nuorisotyon paivat

Nuorisotydnpaivat

Pienten kuntien yhteistyopaivat

Tekstin ja kuvankasittelyohjelmien monipuolinen kaytto

Mielenterveyteen liittyvat koulutukset

Pakohuonetydskentely teemoittain

Muut ajankohtaiset ja tydtdmme tukevat koulutukset

Kulukorvaukset KVTES:n mukaan.

Verkostoitumisen osalta osallistumme mahdollisuuksiemme mukaan maakunnallisiin ja valtakunnalli-
siin koulutuksiin seka tapaamisiin ja teemapaiviin tarpeen mukaan.

Suunnitellut koulutukset tyhyvinvoinnin edistimiseksi

Erilaiset nuorisotydhon liittyvat messutftapahtumat

Saannolliset tydonohjaukset

Yhteinen matka vahvistaa tiimimme yhteisollisyyttd, sekda mahdollistaa kaikille tasapuolisen mahdol-
lisuuden tutustua nuorisotydn moninaisuuteen ja verkostoitumiseen.

Varhaiskasvatus

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Varhaiskasvatuksen henkiloston ammatillinen osaaminen on patevyysvaatimusten mukaista.
Koulutusten teemat nousevat varhaiskasvatussuunnitelmasta ja varhaiskasvatuksen arviointi- ja ke-
hittamistyosta. Yhteinen koulutus tukee henkilostoa I0ytamaan laadunarviointiin ja tutkimustietoon
perustuvia ratkaisuja varhaiskasvatustyon kehittamiseksi. Koulutuksella lisataan henkiloston tyohy-
vinvointia ja kehitetaan varhaiskasvatuksen johtamista.

Arvio tyotehtdvien muutoksista / koulutustarve
Tulevat muutokset vuoden 2023 aikana varhaiskasvatuksen hallinnossa lisaavat koulutustarvetta.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset / koulutustarve

EA-koulutukset tarpeen mukaan

Ladkehoitokoulutus (1—4 henkildlle/varhaiskasvatusyksikko)

Koulutusta varhaiskasvatuksen toiminnan suunnitteluun, arviointiin, kehittamiseen ja dokumentoin-
tiin.

Aluehallintoviraston ajankohtaiset koulutukset varhaiskasvatukselle.

Kolmiportaisen tuen toteuttamiseen varhaiskasvatuksessa liittyvat koulutukset

Suunnitellut koulutukset tyhyvinvoinnin edistimiseksi
Aluehallinnon jarjestamat koulutukset
Opetushallituksen koulutukset

Liikkuva varhaiskasvatus-ohjelmaan liittyvat koulutukset
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Perusopetuksen alakoulut

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Opetukseen ja oppimisen edellytysten tukemiseen henkilokunnalla on riittavat valmiudet, joiden pai-
vittaminen on paljon my®os riippuvainen henkildkunnan mielenkiinnon kohteista. Alakoulun opettaja
on multiosaaja, joka hallitsee useita oppiaineita seka vuorovaikutuksen lapsen kehitys huomioiden.
Koulutuksellisesti isoimmat tarpeet ovat lasten ja nuorten sosiaalis-emotionaalisen hairiokaytoksen
kohtaamisessa. Koulun tdrkein tehtdva on oppilaiden opettaminen ja kasvattaminen, mutta on ha-
vaittavissa lahes jokaisessa luokka-asteessa sellaisia oireita, johon opettajien tai ohjaajien ammatti-
taito ei riitd. Kuinka tarjota jokaiselle oppilaalle huomiota, kun luokassa on esim. 3-4 oppilasta, jotka
veisivat kaiken ajan. Peruskoulu ottaa koppia sellaisista lapsista ja nuorista jatkuvasti, joiden perustoi-
minnoissa on paljon haasteita. Haasteet kumpuavat jo lapsen varhaiskasvatuksesta ja koulussa py-
rimme auttamaan ja tukemaan niin oppilaita kuin heiddn perheitddn oman osaamisemme ja resurs-
sien puitteissa.

Arvio tydtehtdvien muutoksista / koulutustarve

Henkilokunnan tehtdvissa ei ole odotettavissa merkittavida muutoksia ammattien pysyvan luonteen
takia. Yksittdiset muutokset tydtehtdvissa ovat mahdollisia ja niihin on saatavissa tarvittaessa koulu-
tusta. Toimialaa laajemmin koskettaa edelleen nykyisen opetussuunnitelman ja siihen kohdistunei-
den viime aikaisten muutosten toteuttaminen kdytannossa.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset / koulutustarve

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset jakautuvat padsaantdisesti pedagogisten ja oppilas-
huollon aloille. Pedagogiikan osalta on jatkettava sdhkoisten oppimisympadristdjen ja viestinnan taito-
jen kehittamistd, mutta myods yhteisopettajuus sekd moniammatillinen yhteistyo kdytannon arjessa
ovat sopivia kouluttautumisen alueita. Oppilashuollon osalta on vahvistettava koko organisaation
moniammatillista kykya toimia yhdessa yhteisdllisen ja yksilokohtaisen oppilashuollon aloilla. Naiden
alojen koulutuksia on saatavissa jokseenkin runsaasti seka aluehallintoviraston etta korkeakoulujen
toteuttamina.

Suunnitellut koulutukset tyohyvinvoinnin edistimiseksi

Tydhyvinvoinnin edistamiseksi henkildston on mahdollista hakeutua yhteisollisyytta ja sosiaalisen
vuorovaikutuksen edistamiseen keskittyviin koulutuksiin. Kuluvana vuonna niita tarjoaa esimerkiksi
aluehallintovirasto ajalle ominaisesti webinaarien muodossa. Koko tydyhteisda palvelevia tyohyvin-
vointia valillisesti edistaa esimerkiksi kuluvalle vuodelle suunniteltu ensiapukoulutus. Koronatilanteen
takia kdytannossa mika tahansa henkil6stod yhteen kokoava koulutus.

Perusopetuksen ylakoulu seka lukio

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Ylakoulun aineenopetuksessa keskitymme vahvistamaan opettajakunnan osaamista ja valmiuksia
opettaa S2 oppilaita seka erityisen tuen tarpeessa ja painoalueittain opiskelevien oppilaiden opetus-
tapoja ja oppimisen strategioita.

Lukion aineenopettajien osallistuminen oppimisvaikeuksien tukemisen menetelmakoulutuksiin seka
opetettavien aineidensa taydennys- ja paivityskoulutuksiin.

Arvio tydtehtdvien muutoksista / koulutustarve

Oppilaiden keskittymisen ja kdyttdytymisen haasteiden lisddntyneet vaikutukset yldkouluoppilaiden
oppimistuloksiin.

Mahdolliset kuntaan muuttavat uudet S2 oppilaat perheineen.

Lukiossamme on aiempaa enemman henkilokohtaista ohjausta ja tukiopetusta seka erityista tukea
tarvitsevia opiskelijoita.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset / koulutustarve

Painoalueittain opiskelevien oppilaiden lukumaaran lisédntyminen kahden lukuvuoden aikana yldkou-
lussa.

Pidennetyn oppivelvollisuuden myota myos lukioon jatkaa opiskelijoita, joilla on aiempaa enemman
oppimisen haasteita ja henkilokohtaisen tuen tarvetta.

Suunnitellut koulutukset tyhyvinvoinnin edistimiseksi

15



Henkilokohtaiset tydterveyspalaverit ja jatkotoimenpiteiden kdynnistdaminen yksilollisesti. Kehitys-
keskustelut yksilo- tai tiimitapaamisina henkildkunnan toiveiden mukaisesti.

Yhteisolliset arjesta poikkeavat tapahtumat: Tyhy- teemat(kulttuuri, hyvinvointi, hulluttelu) kuukau-
sittain tiimien vetovastuulla.

Rehtori osallistuu Pro Rexi seminaariin(Sure/OPh).Lahilukioiden kehittamispaiville LUKEH-ryhmalla.

5.3.2 Koulutustarpeen arviointi ja suunnitelma tekniset palvelut

Tekninen toimisto

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Kaikkien osalta tarkistetaan tulity®, tieturva/tieturva 2, ensiapu seka tyoturvallisuus-kortti koulutuk-
set. Osallistutaan rakennustarkastajapaiville seka ELY-neuvottelupaiville. Vesikantakoulutus

Arvio tyotehtdvien muutoksista / koulutustarve

Uusi maankayttoasiantuntija on haussa, ja tama saattaa aiheuttaa koulutustarvetta.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset / koulutustarve
Lainsdddannon muutosten mahdolliset tarpeet, kuten maankaytto- ja rakennuslain muutokset, han-
kintalain muutokset, jatelain muutokset.

Suunnitellut koulutukset tyhyvinvoinnin edistimiseksi

Yhteiset esimieskoulutukset sekd kunnan yhteiset koulutukset.

Rakennus- ja aluetekniikka

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve
Tarvetta esiintyy sadnnollisesti seuraaville kurssiluontoisille koulutuksille:
Paloilmoittimien hoitajan kurssi, sprinklerihoitajan kurssi, vdestdsuojan hoitajan kurssi.

Tarkistetaan tarvittavien lakisaateisten koulutusten tarve.

Koko henkiloston osalta on tarpeellista pitaa ajantasaisena vahintaan seuraavat korttikoulutukset:
tulityokortti, tieturvakortti, ensiapukortti EA1, seka tyoturvallisuuskortti.

Tarvittaessa koulutuksia kuorma-auton kuljettajan ammattipatevyyden yllapitamiseksi.
Tarvittaessa ajantasaistavaa koulutusta leikkivalineiden tarkastuksiin.

Koulutustarvetta/kertaustarvetta kunnan yhteisten sahkdisten jarjestelmien kayttéon. ESS, M2, Kel-
lokortti, séhkoposti

Arvio tydtehtdvien muutoksista / koulutustarve
Tyotehtdvdssa ei ole tapahtumassa merkittdvia muutoksia talla erda.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset / koulutustarve
Lainsdddannon muutosten mahdolliset tarpeet.

Suunnitellut koulutukset tyohyvinvoinnin edistimiseksi
Kunnan yhteiset koulutukset.
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Vesihuoltolaitos

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Vesihuoltolaitoksen hoitajan koulutus kahdelle tyontekijalle. Koko henkiloston osalta tarkistetaan
tulityo-, tieturva-, ensiapu-, tyoturvallisuus- seka vesityokortti koulutukset. Ammattikuljettaja pate-
vyys koulutukset.

Arvio tydtehtdvien muutoksista / koulutustarve

Tyotehtdvdssa ei ole tapahtumassa merkittdvia muutoksia talla erda.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset / koulutustarve
Lainsdddannon muutosten mahdolliset tarpeet.

Suunnitellut koulutukset tyhyvinvoinnin edistimiseksi

Kunnan yhteiset koulutukset.

Ruoka- ja puhtauspalvelut

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve
Henkilokunnan tietoteknisten taitojen lisddminen
Ensiapukoulutukset

Arvio tydtehtdvien muutoksista / koulutustarve
Tyotehtdvissa ei muutoksia

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset / koulutustarve
Puhdistusaine-koulutus, yhteistydssa Kiillon kanssa
Ravitsemustiedon pdivitys, ravitsemuspassin suorittaminen

Suunnitellut koulutukset tyhyvinvoinnin edistimiseksi
Yhteinen koulutus- ja tutustumispdiva tavarantoimittajien tiloissa, elintarvikkeita tai puhdistusaineita
valmistaviin yrityksiin.
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5.3.3 Koulutustarpeen arviointi ja suunnitelma konserni- ja elinkeinopalvelut ja hallinto- ja ta-

louspalvelut

Konserni- ja elinkeinopalvelut ja hallinto- ja talouspalvelut

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Talous- hallinto-, tietohallinto- ja tydllisyyspalvelut palvelevat koko kunnan henkil6stoa ja koulutus-
tarpeet on tassa mietitty seka yksikon tyontekijoiden kuin koko kunnan tarpeiden nakékulmasta.
Kunnan ohjelmistoissa muutosten seka uusien pdivitysten my6td koulutustarpeita on koko henkil6-
kunnalla seka erityisesti paakayttdjilla. Tietosuojakoulutusta tulee kehittdd edelleen ja sédhkdisen
alustan laajentaminen ulottaa perehdyttamiseen. Taloushallinnon osalta ajankohtaiset taloudenoh-
jaukseen ja kirjanpitoon liittyvat koulutukset.

Viestinndn ja markkinoinnin osalta viestinnan kehittaminen ja some-koulutukset, tietohallinnon
osalta tietohallinnon ajankohtaispaivat ja lainsdddannon muutoksista johtuvat koulutukset. Asiointi-
pisteen osalta yhteistydtahojen jarjestdamat uusien jarjestelmien koulutukset seka tietotekniikan ke-
hittamiseen liittyvat koulutukset.

Tyollisyyspalveluiden osalta yhteistyotahojen jarjestamat uusien jarjestelmien koulutukset.

Arvio tyotehtdvien muutoksista / koulutustarve
Koulutustarvetta on ohjelmistojen paivitysten ja lainsaadannon muutoksista johtuen. Lisdksi valta-
kunnalliset digitointihankkeet tuovat koulutustarvetta.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset / koulutustarve
Lainsdddannon muutosten mahdolliset tarpeet.

Suunnitellut koulutukset tyhyvinvoinnin edistimiseksi
Kunnan esimiesten jatkuva kouluttaminen seka koko henkilokunnan yhteiset koulutukset.
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5.4 Seuranta

Ammatillisen osaamisen kehittamisella kartoitetaan tyontekijoille tarjottavaa suunnitelmal-
lista koulutusta, jota tarvitaan tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja ke-
hittamiseksi vastaamaan tyotehtavien asettamia vaatimuksia ja tulevia osaamistarpeita.

Koulutuskorvausta voi saada enintaan kolmelta koulutuspaivalta tyontekijaa kohti vuodessa.
Koulutuspaivana pidetaan paivaa, jona koulutuksen kesto on ollut vahintaan kuusi tuntia.
Koulutuspaiva voi muodostua myos useasta koulutuksesta tai koulutus jaksolta, joiden yh-
teenlaskettu kesto kalenterivuonna on vahintaan kuusi tuntia. Laskennallisesti yksi koulutus-
pdiva vastaa siten 6 tunnin koulutusta, kaksi koulutuspaivaa 12 tunnin koulutusta ja kolme
koulutuspaivaa 18 tunnin koulutusta. Koulutuspdivat maaraytyvat tyontekijakohtaisesti.
Koulutuskorvauksen saamisen edellytyksena on, etta tyonantaja maksaa tyontekijalle palk-
kaa eika palkkakustannuksiin ole myonnetty palkkatukea.

Koulutussuunnitelman toteutumisen seurantaa ja koulutuskorvauksen hakemista varten
koulutukset tulee hakea ja hyvaksya ESS:n kautta. Esimiehet paattavat koulutukseen osallis-
tumisista talousarvion maararahojen puitteissa.

Koulutuskorvausta voi hakea vakuutusvuoden jalkeen palkkasummailmoituksen antamisen
yhteydessa. Koulutuskorvaus vahennetaan tyonantajan tyottomyysvakuutusmaksusta.

Koulutussuunnitelman toteutumisen seuranta ja seuraavan vuoden koulutussuunnitelma ka-
sitellaan yhteistyoryhmassa vuosittain.



	1. Henkilöstö- ja koulutussuunnitelman tarkoitus
	2. Henkilöstön palveluorganisaatio 1.6.2022 alkaen
	3. Henkilöstöön liittyvät tavoitteet valtuustokauden 2022-2025 kuntastrategiassa
	4. Henkilöstösuunnitelma
	4.1 Henkilöstön määrä ja rakenne
	4.2 Määräaikainen henkilöstö
	4.3 Odotettavissa oleva henkilöstön vaihtuvuus
	5. Koulutussuunnitelma henkilöstön ammatillisen osaamisen kehittämiseksi
	5.1 Arvio henkilöstön ammatillisesta osaamisesta
	5.2 Arvio osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja niiden syistä
	5.3 Koulutussuunnitelma vuodelle 2023
	5.3.1 Koulutustarpeen arviointi ja suunnitelma sivistys- ja hyvinvointipalvelut
	5.3.2 Koulutustarpeen arviointi ja suunnitelma tekniset palvelut
	5.3.3 Koulutustarpeen arviointi ja suunnitelma konserni- ja elinkeinopalvelut ja hallinto- ja talouspalvelut
	5.4 Seuranta

